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Batiment: le Vert

a la cote

Les secteurs de la rénovation énergétique et de la
construction durable ont la cote auprés des repreneurs,
Mais il faudra étre capable, & court terme, de maitriser une
offre globale pour capter la clientéle.

15 & batimenl esl en pre-
| . miéreligne du Grenel-

N : de lenvironnerment.
Objectif: réduire la consornmation
énergétique moyenne des bitiments
de 38 % d'ici 2020, “Cela reprisen-
le des marchds sans préoddent pour
les entrepreneurs, d fa fois dans les
secteurs du résidentiol ef du ter
tiafre”, déclare Philippe Lansard, de
lz fédération frangaise du bitiment
(FFB), A cendition, pour ces pro-
fessionnels, d'opérer
ung mutation en pro-
fondeur. “La lof pose
des ExiaICes Qrories
dems le domaine de la
cenistraciion ef de g
rénnvation”, expligue
Yannick Papaix, char-
¢ de mission “Mohilisation des pro.
fessionnels du batiment” & "Ade-
me, “Dans le newl, pur exemple,
wrne ripupelle rdglementation ther-
rEgue s appliguera en 2001 pour

B9

le fertialre el & partir de 2013 pour
le résidentiel”, poursuil-il. (o8
rénovation, il v o aussi fort & faire,
Cest le crdneau le plus porteur
actuellement et pour longterps.
“Avec wn fawx armuel de renouvel-
lement du pare de 1'%, i restera an
2050 entre 306t 40% do ogemants
constridts aemni la réglementation
thermigue de 975", précise Yannick
Papaix. Pour stimuler la demande
et inciter les ménages i réaliser des
travaix de maitr-
se d'énergie, Iitat
multiplie done les
dispasitifs (crédit
d'impit, éco-préta
taux 280, ). "Plus
de 73 500 éea-préts
ot & disivibuds
CE Jonr auy particudiers engageant
des franaty de reropation pour un
manfand mogen de 17 000 ewros.
Le but est d'arriver & 200 000 éoo-
prdts d'fed f DHUT0, port JOED OO0
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Ann-Karen Bartoszewski

Ditiments rénouds ¢ celie dohdan-
ce. el 200 G0 hitiments rénonds
par i g partiy de 20037 indique
Yannick Papaix.

YHurs pédriode de crise, la derrern-
de forrche lous les secteurs de g
rénovation : lisolation (murs, toi-
ture.. ) la pose de menuteries, fes
djuipements de chauffage.., * affir-
me Sophie Vialatte, directeur de
Fivslitut régional du créateur repre-
neur d'entreprise artisanale du ETP
(IRCE BTP) en Haute-Normandie.
Et forcément, cela siguise les appé-
tits. Attirés par 'appat du gain, Jde
nombreus eréabeurs se sont ainsi fan-
cis dans le green business ces der-
RIETES années, pas toujours aver les
compétences adaptées, Les repre-
neurs g bousculent Sgalement mais
be vivier des entreprises & vendre
st encore reslreinl, “On commert



Les repreneurs se bousculent mais le vivier des entreprises a vendre est encore restreint.

ve fond fuste davofr quelques enire-
prises gui réafisent des travaux
d doeonomie dénergie, en plus de
leur activitd initiale, Comme, par
exerple, ure Socldtd de couvertu-
re qui compléte son offre avet lg
photovolfalyue ou encore yn plom-
bier-vhaufogisie proposant Fis-
dallation de pormpes & chaleur elfn
de solutions solaires”, note Sophie
Vialatte,

Cuand ce n'est pas Voffre gui fait
défaut, c'est parfois le prix qui fred-
nie Yes ardeuys des acheteors, Pascal
Rambaud peut en témoigner, lui
qui avait commence par étudier des
dossiers dans le domaine de 1'ins-
tallation de pompes de chaleur. en
Tien avec son parcours. e e suix
trouns face d dles Boites toutesjetnes
ayant connuun développement ful-
qurant el affichan! des perspectives
e crodssanes fraporiies, o8 quise
trahuisail par une valorisation rés
élevde. Fai donc réorienté mes
recherches vers des enireprises irg-
paillat sur Visolution”, raconte
I'harnme qui a oocupé des fonctions

de direction chez Butagaz, Saunier
Pnaval ef au sein du départament
chaudidres et pompes 4 chalaur du
droupe Atlantic, 4u final, i arache-
té une sociéte du bitment dassique
A laquelle il a donné une dirnension
écologique nouvelle. Etil a diversi-
fiié ses Activitds pour pouwvolr proposer
A ses clients une prestation com-
pléte clé en main, Une stratégie tout
& fait appropride qui devimt payer,
selon bes experts, “Ulnend d mogen
terine rdside dons lo mattrise dime
afire globale de rénovation dnarpd-

e e e etk IR

figue”, marlgle Philippe Lansard.
“Los professionnels doient éfre d
méme de proposer des anolyses
dneroetigues globales & levrs clfenfs
ef des solutions intégrées d'umé-
Hwition énergetigue fouchant dla
foiz Heolation de Fenmelopme, Def-
ficacite énergétique des équipe-
menis fechnigues, les énergles
renourelahlos, lo moienance du
Deitirnent dans son ensemble...”,
développe-til, Le toul en ajustant
laprestation au cas par cas, selon les
besuins et le budgel du client.

Chiffres clés
= Le logement en France : 32.2 millions 26 % du marché concerne les travaux

de logements (27,1 millions en rési-  de couverture-plomberie-chautfage.
dences principales) dont 18,8 millions  source : stude Réfabititation 2070 d cebinet Dévalap-

construits avant la rédlementation
thermique de 1975 (58 %) et 13,4 mil-
lions construits aprés 1975 (42 %),

Sovee s donmdas LEREN 2060,

» Le marché de l'entretien-amétoration
Le marché global représente environ
75.4 milliards d'eurns HT en 2008,
dont 43.3 milliards dans le résiden-
Hel et 30,1 dans le noen résidenticl.

Reprenegyr = pwdl Maiduin 2010 = N°129

pEment lopstnction

o Linvestissement des ménages, En
2008, 12,2 % des ménages ont réali-
s¢ es travaux de maitrvise d'énergie
pour un montant moyen de 4 594 €
{-+5,5% par rapport & 2007). A ce ryth-
me, la dépense movenne devrait
atteindre 180 &hm® &iel 2050,
Sewrse ; enguite TG SORRES.
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prés un an et demi de recherches &
tplein temps, Pascal Rambaud a repris,

“A Fheure actuelle, In profabilité
pour un cendidat & lg reprise dz
Froeiver une entrepyise d cdder pro-
posant wre afe glibaele de réino-
patinn avec des salarids formids esl
infime", avance Yannick Papaix,

Le reprencur dispose alors de trois
pusibilités: spit racheter une entre-
prise tous corps d'état, c'est-a-dire
qualifiée dans tous ies corps de
miétiers, et lui conférer une orien-
tation écologique | soit, acquérir
plusieurs entreprises exercant des
activités différentes; soit, reprendre
une structure spécialisée dans un
domaine et travailler en résean avec
des entreprises partenaires posi-
tionnées sur les dnergies propres,
Dienis Cratecap, 30 ans, a privilédié
ta dewdeme option. “Faf racheté e
socidtd Daligaull (charpente memu-
serte) puds la sociélé Barbey {cou-
warture, chaulfige, plomberiel gue
Jai fusionndes sous fe nom de Gra-
fecap”, raconte cet ingénisur &ec-
tromicien di formation gl a fait sa
carvitye dans le marketing industriel.
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Four sa part, Rémy Guillowa choi-
si la solution du partenarialb. “Faf
vepris en juillct 2006 la socidté MP3
gt oeeere dons I fabrication e
Uinstaliation de menuiseries PVE.
£t jeme suis rapproché de cerfaing
confréres spdcialisds dans e pho-
tovoltatgue af les pompes & cha-
lever: Nous anons réalise quelques
chanfiers en com-

. Notre

démarche st au

stade embryon-

naire mais le but

et e progaoser Lne

offre élargie systé-
maliguemeant”,

explique ce quinguagénaire venu
des industries métallurgique ef auto
mibilis gui, & Fimage de la plupart
dles reprenewrs, TUEai pas du méter.
Ciuelie que soit Uexpérience, migux
vaut se former. D'autant que 'Ade-
me, la FFE et la Capeb ontoréd des
programmes spécifiques,

“[igs 2007, mowss avows mis e place
le dispositif FEEBAT {formatton

Régions

e deanotries dénergle des entre-
Drises ef artisans dy bdtirment)”,
indigue Philippe Lansard. Dispen-
sée notamment par kes instituts de
formation et de recherche du bili-
ment implanlés en région, cette
formation comprend trois modules
de 2 jours chacun. “Le premier vise
& corrattre tows fes aspects de ces
nouveaix marchés et
e perdre vie offve
globale. Le second &
mciiriser les logiciels
oty réaliser e offre
ilnlale. Ef le devnierd
éire capalie de metire
gt peuvre des produits
et procédés d'amelivration éner.
gitiguee des bdtiments”, détaille-t-
il Prour aider les entrepreneuers du
secteur & s'approprier ces gise-
ments dactivité promettevrs, des
réunions d'information sont &ga-
lerment organisées au nivean local.
Enfin, de nombreux Iabels {ex :
éeo-artisan), certifications et réfé-
rentiels (ex : "Pros de ta pexfor-
mance énergétique”) sont élabo-
1és pour leur permettre de se
demarguer.

intégré lo dimension ventilation qua peu
d'entreprises proposent dans leur poecka-

en mars 2009, la société TCH 78 spécia-
lisée dans laménagement d'espaces sup-
plementaires - principalemant l2s combles
- pour tes habitations {30 salariés, 5 mil-
tions dauros de chiffre d'affaires), Une cible
idéale & ses yaux. “Forte de 20 ans d'ex-

périence, elle dispase d'un salide socle de -

compdtences technigues”. explique Uac-
quéreyr de 48 ans qui a nccupé das fone-
tions de direction chez Butagaz, Saunier
Duval et au sein du département chau-
digres et pampes & chaleur du groupe
Atlantic. Ca savair-faire operstionnel a sand
de tramplin pour donner une imputsion
Geologigue & Vactivits et praposer une offie

Pascal Rambaud,
reprenayr da TCH 7B

glebale aux particuliers. “Nous proposans
aufourdhun des frevaue d'isnlation (taiture,
mmurs, remplacement de fenétres) hors pro-
Jet detension. Et un peu de pompes & cha-
leur et da solutons solaires. Joi qusst

ge”, explique-t-il, el le nouvezu nom
donné & la sociéte : "Espace of Energie”
paur “plus d'espaces et moins d'énergie”.
Partenaire Bleu Ciel d'BDF, lantreprise
bénéficie aussi du label Qualisol attribusd
aux installateurs de systémes solaires
thermiques engagés dans ung démarche
ualité. “Mais {o meilleure carte de visit
reste encore e boucke & oreifle”, assure
Pascal Rambavd. En dépit de sa jolie répu-
tation, Espace et Energie a senti passer
la crise. “Les commandes ont ralent jus-
qu's mi 2009, Maic on @ réolisé entre +
25 % et + 40 % sur fes derniers mois de
funnée”, indique le reprensur,



